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social

El desafio

de las asambleas

Para concretarlo, no alcanzan
las acciones que, hasta hoy,
cada organizacién venimos
haciendo“por separado” en
el territorio. Tenemos que
superar nuestras practicas
sectoriales y constituimos en
un equipo promotor para
ampliar la capacidad de con-
vocatoria, accién y debate
politico en el territorio.

Introduccion

2009 (Encuentro de Pensamiento y Accion

para la Unidad Popular), mas de 5000 com-
paferas y compafieros compartimos una vision y un
mandato fundamentales en la etapa que se iniciaba.
Veniamos de un largo camino de encuentros, movi-
lizaciones y reuniones desatadas tras el Encuentro
de la Constituyente en Jujuy en octubre del 2008, la
Marcha del 13 de diciembre del mismo afo (“El Ham-
bre es un Crimen”) y el desarrollo en cada una de las
provincias, pueblos y barrios de todo el pais.

Eel Encuentro de Neuquén a finales del afo

La Constituyente Social confirmaba una identidad
especial: no se trataba de una “organizacién madre”
que cobijaria y disciplinaria al conjunto de las expe-
riencias del campo popular en un proceso emanci-
patorio sino que, por el contrario, debiamos sen-
tirla como una iniciativa que, en el proceso mismo
de su realizacion, nos permitiera experimentar
el maximo grado posible de unidad popular en
torno de los grandes temas que amenazan y lace-
ran el presente de nuestro pueblo, integrando
en el camino a las voces del conjunto del pueblo
y la maxima cantidad posible de organizaciones
populares. Significaba una revision importante de
lo que entendemos por unidad popular, ya que nos
convocaba a centrar nuestro trabajo en el territorio
y, en base a las realidades organizativas y a la misma
experiencia popular, construir un horizonte de prac-

ticas comunes cotidianas y transformadoras, a partir
de la realizacién de una Asamblea Distrital.

En efecto, el mandato del Encuentro de Neuquén
fue muy claro; nos impusimos realizar Asambleas
en cada municipio de la Argentina, que pudieran
llegar a convocar a una cantidad de pobladores
que no fuera inferior al 1% del “padron electoral”
de cada lugar. Este indicador numérico frio era un
alto desafio. Se trataba de llegar a desatar un proceso
de debate y organizacién en mas de medio millén
de argentinos y argentinas, que pudieran levantar
el umbral de la discusiéon de un proyecto popular en
nuestro pais.

El desafio es muy grande; para concretarlo, no van
a alcanzar las acciones que cada una de las mas de
900 organizaciones sociales que compartimos este
proyecto veniamos haciendo “por separado” en el
territorio. Es asi; para llegar a esa cantidad de pobla-
dores, tenemos que efectivamente superar nuestras
practicas sectoriales y constituirnos en un equipo
promotor que pueda ampliar su capacidad de con-
vocatoria, accion y debate politico en el territorio.

Meses después, en el Encuentro de la Ciudad de
La Plata, la Comision que trabajé sobre las Asam-
bleas Distritales desarrollé una propuesta metodolé-
gicay practica para el impulso de esas construcciones
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en el territorio, que definié a las Asambleas locales
hacia la Constituyente Social como lugares en los
que podamos:

« Conocernos entre vecinos, vecinas y experiencias organi-
zativas en cada lugar.

« Coordinar nuestras acciones y nuestras luchas en cada
territorio concreto.

« Formar los grupos de trabajo y organizaciones que nos
ayuden arealizar esas prioridades que vamos fijando.

« Impulsar las estrategias institucionales necesarias para
dotar delegalidad a las acciones de la organizacion popular.

« Elegir nuestros voceros, delegadas y delegados que lleven

Nacional
hacia una
Constituyente
Social

Fortaleciendo
el poder popular

0/ é{ o es\
°S, Comunitarias, it

las resoluciones e inquietudes a la Asamblea Nacional y a
los ambitos y asambleas barriales o locales o tematicas
que decidamos.

Las Campanas Publicas hacia la Constituyente
Social en la Argentina, asi como la instituciéon de sus
Asambleas Locales y la convocatoria a la Asamblea
Nacional, constituyen los elementos fundamenta-
les de una iniciativa que prioriza la construccion de
una vision colectiva, a partir de las propias capa-
cidades, sin delegar, y asumiendo estos temas
como fundamentales a la hora de pensary hacer un
pais distinto.

La Constituyente no propone un plan ni un programa
al que adherirse, se va constituyendo a medida que
caminamos. Tanto en Quilmes como en Rio Cuarto, la
Asamblea definid avanzar en la construccion terri-
torial y convocar a Asambleas barriales.

En todas las localidades del pais,
con la participacion del 1% del padron
electoral del distrito.

500.000 argentinos

y argentinas debatiendo
y construyendo un
proyecto popular para
gobernar nuestro pais.

A
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Un recorrido posible...
un desafio
impostergable...

El camino hacia la Constitu-
yente Social es NUEVO. Nos
convoca a un gran desafio:
cambiar y compartir nuestras
précticas, crear nuevas
estrategias y conceptos,
escucharos y confiar

en la fuerza del colectivo...
Crear el colectivo que nos
permita gobernarnos.
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Hoy, a medio aio de aquellas definiciones, sabe-  Cuarto -y su extension hacia los barrios de esas ciu-
mos que esas Asambleas pueden construirse,y que  dades- nos muestran que es posible desarrollar esa
t ese desafio puede resolverse y bien. practica y transformar el escenario local con una
Ezp e e a Las Asambleas Distritales de Quilmes y de Rio  dindmica nueva de poder popular y autogobierno.

Avanza
i te
Co“%{tuy’\%!?m"" @ ;Cuales fueron, en esos casos, las herramientas organiza-

tivas y el trabajo que generaron los compaieros y com-
paneras de esos lugares para concretar las Asambleas?

S0C

Pero...

Viernes 19 /11 | 10hs

® ;Como lograron superar sus limites organizativos y
experimentar esa nueva construccion?

Demostrar que
odemos construir . . - . . .
urII)a democracia real La idea de este material es socializar con todos los comparieros y comparieras de todo el pais algu-
y participativa nas pistas organizativas, metodoldgicas y politicas que pueden ayudarnos a la realizacién de nuestras

Asambleas distritales. No es un material sélo tedrico sino, mas bien, una suerte de manual operativo
CON coNnsejos y propuestas para avanzar juntos en la convocatoria a nuestra Asamblea Distrital, un
paso fundamental en el camino Hacia una Constituyente Social en la Argentina.

El desafio esté lanzado, y en
todo el pais se van dando
pasos hacia la construccion de
nuestras Asambleas. En Quil-
mes, se realizd la Asamblea
barrial de Ezpeleta y estd pla-

nificada para fines del 2010 m&m C%f?ﬂ/os

otra en Solano. En la ciudad ENIRE TODOS L0S BARRIOS .

de Cordoba, el 4 de diciembre
de 2010 se realizd la Asam-

blea de Villa Libertador, en un

JNALizAR

proceso de construccion hacia Hacia vna. Constifoyente UDAD
la gran asamblea de la ciudad Social en /a,drgenﬁna NVESTRA Red
de Cordoba. La Asamblea de

Rio Cuarto planificd también

ARA
asambleas en los barrios. ORGAVI?AE\/OS
¥ HAGER JUNTOS

iNO DELEEAMDS MAS !
D




Seis claves en el Camino
hacida nuestira Asambled Distrital

yente Social es un ambito nuevo de poder

popular. Es un espacio compartido por veci-
nos, vecinas, pobladores, organizaciones populares,
referencias institucionales, de pueblos originarios,
experiencias de lo social, lo cultural, lo deportivo o lo
educativo, representaciones sindicales, territoriales o
partidarias, que inauguramos un dmbito democrético
y permanente para compartir un andlisis de la rea-
lidad por la que estamos atravesando como pue-
blo en el distrito, y para crear juntos y democra-
ticamente las herramientas para transformarla.

N uestra Asamblea Distrital hacia una Constitu-

Cuatro grandes Campanas Nacionales nos inter-
pelany estan intimamente ligadas con la mayoria de
nuestros problemas en el territorio:

a) eltemade laigualdad y la distribucion de la riqueza,

b) la cuestion de la Soberania sobre los Recursos Naturales,
los bienes comunes, el medio ambiente y el habitat,

) lanecesidad de una Democracia Participativa y de liber-
tad y democracia sindical y,

d) lavision de un horizonte y una unidad latinoamericana,
plurinacional y pluricultural.

La necesidad de llegar a la mayor cantidad posible
de comparieras y compaiieros, vecinos y vecinas del
territorio, nos obliga a generar una dinamica de tra-
bajo particular. Nuestro punto de partida suele ser la

existencia de un grupo de organizaciones y compa-
Aeros que efectivamente quieren realizar la Asam-
blea y, como decimos habitualmente, se la bancan.

Pero ese punto de partida es s6lo eso; un punto de
inicio. A partir de ese momento, es necesario desple-
gar algunas acciones que ayudan y mucho a poder
llegar a los vecinos.

+ A que se enteren de que hay quien quiere realizar una
Asamblea Distrital.

+ Aentender de qué se trata y diferenciarlo de otras convo-
catorias que pudieran llegarle, mas cercanas al diente-
lismoy al “uso” de la gente para volver a delegar el poder
en otros.

« Acreery confiar en que nuestra practica intenta efectiva-
mente ser distinta.

« Acreer que es posible realizar esa Asamblea participativa
einiciar este camino.

+ A participar como asambleista.

« A“constituirnos”.

Esas seis claves son muy concretas, y vamos a desa-
rrollarlas una por una. Cada una de ellas es acompa-
Aada con algunas preguntas para poder trabajar en
grupo. Ellas son:
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Formando nuestro Equipo de trabajo

. Formando Nuestro Equipo de Trabajo

. ElMapa Social y del Campo Popular en nuestro Distrito

. Construyendo nuestra Estrategia Institucional

. Construyendo nuestra Estrategia de Comunicacion Popular
. Garantizando la presencia en el Conflicto Social

. Formando nuestros Caminantes hacia la Asamblea Distrital

S U1 AW N =

riencias y organizaciones que han asumido

el desafio de convocar a la Asamblea Distrital
hacia una Constituyente Social en la Argentina. Ese
primer nucleo, formado por militantes y organizacio-
nes sociales, gremiales, partidarias, religiosas, cultu-
rales y del territorio, es el grupo del cual tenemos
que partir (el que estd leyendo este material).

E n nuestro distrito existen seguramente expe-

El primer paso que tenemos que dar como grupo
es en nosotros mismos. ;Por qué? Porque si hasta
hoy alcanzé con que nos reuniéramos esporadica-
mente a compartir informacién, mejorar la coor-
dinacion de actividades y estar medianamente al
tanto de lo que hacen los otros, hoy esa modali-
dad de intercambio no sera suficiente.

El grupo que ha tomado la decisiéon de embarcarse
en la convocatoria a la Asamblea Distrital debera
asumir que habra que dejar de ser un grupo que
se reiine cada tanto y empezar a ser efectiva-
mente un equipo.

{Qué quiere decir ésto? Que si la Asamblea Distri-
tal se va a realizar dentro de dos meses, el Equipo de

Trabajo debe empezar a reunirse semanalmente,
y que, probablemente, a medida que se acerque
la fecha de la Asamblea deban tener reuniones
diarias o dia por medio.

En este sentido, conviene asumir que se trata de
una tarea que, aunque deja un sabor a felicidad
muy importante, es exigente, y necesita un grado de
compromiso importante. También es clave que en
los primeros encuentros se definan y distribuyan
responsabilidades, elementos y tareas necesarias
para el buen funcionamiento del grupo. El lugar de
reunion, los modos de comunicacién, los contactos,
etc., son cosas que conviene ir organizando desde el
principio. De algin modo, una buena Asamblea Dis-
trital puede verse en el funcionamiento de ese pri-
mer Equipo de Trabajo que asumira su promocion
en esta primera etapa.

Preguntas para
el trabajo en grupo

|

a) ;Quiénes estamos constitu-
yendo el Equipo de Trabajo?
{Qué organizaciones y personas somos?

b) ¢Hayalguna otra organizacion o grupo que nos
parezca es necesario sumar a este equipo? ;Quiénes
son? ;Como hacemos para convocarlos?

¢) Cuales son las distintas tareas que podemos ir asu-
miendo? ;Quién puede hacerse cargo de cada una?

d) ;Con qué periodicidad podemos reunirnos? ;Doénde
pueden ser esas reuniones?
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2/ El Mapa Social y del Campo Popular en el Distrito

onvocar a la Asamblea Distrital hacia una

Constituyente Social tiene una primera difi-

cultad, y es la de generar una convocatoria
que realmente exprese la originalidad de este desa-
fio. Es decir, realizar un esfuerzo de comunicacion que
pueda transmitir a vecinos, vecinas y companeros del
territorio que nos estamos autoconvocando para
autogobernarnos cotidianamente y no para dele-
gar en otros la resolucion de nuestros problemas.
Esto, que parece tan sencillo, no es tan facil de tradu-
cir en la préctica, ya que, por lo general, la gente de
nuestros barrios esta bastante harta de convoca-
torias de otro tipo, en las que el pueblo termina
siendo el convidado de piedra, el simple “elector’, el
que debe delegar en los que saben.

Los compaieros que han realizado las primeras
Asambleas Distritales han encontrado un modo muy
simple de transmitir esa otra mistica de la Constitu-
yente Social. El material de convocatoria a la Asam-
blea no es un documento programatico, un recetario
de problemas y demandas o un largo discurso sobre
un futuro promisorio. EI material de convocatoria
es... un Mapa. Si; un afiche desplegable, que se abre
en la mesa de casa y se ve y se lee con los que estan
en el hogar o en la organizacion.

¢Un Mapa de qué? Un mapa del mismo distrito,
elaborado colectivamente por un grupo inicial de
vecinos y vecinas en el que se pueden ver cosas muy
concretas:

« Las calles, barrios, avenidas, plazas y espacios verdes de
nuestro Municipio
+ Laubicacion de la Municipalidad, las delegaciones muni-

cipales, las escuelas, los

centros de salud, etc. e
Lasorganizacionesy  ((iocotommencn mn AR G/
experiencias popula- X o
res: ahi se ven las coope- 2 X
: . - Qulnlas 9 F IA
rativas, clubes barriales, ~ F——"—e 5 s
comisiones vecinales, I e\ s \ —
P . County 3
movimientos sociales, g ba

centros culturales, uni- -
versidades, sindicatos,

mutuales, sociedades de
o=
\

Dell(las

Rosa "
u
Albenll m“
nort

7
s al
meu ~E

~fPueyrredo
o[ Gl
resduos (EREE
peligosos
Leandro Barrios
. o N.Alem Unidos

fomento, etc.

Los medios de comu-

nicacion (los comuni-
tarios y los mas comer- | . jumimospeis
ciales), las radios, los | fererates
canales de TV, los dia-
rios, los ESp.aCIO-S tea- el 30% no tiene dloacas ¢l10% delapoblacion <
trales o al aire libre

Los problemas relacio-

nados con el ambiente y el habitat: se marcan en el mapa
las zonas contaminadas o con problemas en las napas del agua
potable, o con arroyos utilizados para arrojar residuos toxicos, o
con antenas que amenacen la salud de la poblacién, etc.

Los proyectos inmobiliarios realizados a espaldas de la
gente; en muchos municipios los intendentes y los concejos
deliberantes permiten negocios que afectan negativamente a
la vida de la poblacién.

Los lugares en donde se han manifestado conflictos
sociales o problemas relacionados con la pobreza, falta
de vivienda, de salud, alimentacion, trabajo, etc.

Los lugares en los que ha habido conflictos gremiales
importantes.

Los conflictos sociales, estudiantiles o vecinales que se
hayan planteado en los dltimos tiempos.

Argentma

(asanovas

100
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19.000 no tenemos wwenda

notiene agua potable

Mapa de la Asamblea
de los vecinos de Rio Cuarto
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. . grandes (del tamafio de un plano) del mapa del
ASAMBLEA |suituyente Este Mapa Social y del Campo Popular en el Distrito municipio, se va compartiendo la informacién que
DE LOS VECINOS es una herramienta muy importante, por el modo tenemos entre todos en cada tema.

en que se hacey por el modo en que se usa.

DE

Es muy sencillo; uno sabe dénde esta la coope-

rativa, el otro agrega los lugares que se inundan,

{Como se hace? Es muy facil; se convoca el Equipo  alguien se acuerda de cuando tal barrio corté la
de Trabajo y un primer grupo de vecinos y organiza-  ruta para que reparen el centro de salud, otro trae la
ciones sociales y, trabajando sobre unas fotocopias  informacion del negociado de tal o cual empresa...

Material de convoca-
toria de la Asamblea
de Rio Cuarto

El mapa del campo
popular construido
por el equipo promo-
tor de la Asamblea
de Quilmes




En un par de horas, casi como quien esta reali-
zando un juego colectivo, entre todos vamos com-
partiendo la realizacion de ese instrumento de Edu-
cacién y Comunicacion Popular que es el Mapa Social
y del Campo Popular en nuestro Distrito.

Para hacerlo, junto con este material te estan lle-
gando las tarjetas para el Mapa Social y del Campo
Popular en nuestro Distrito; distribuidas en los grupos
de vecinos, vecinas y organizaciones y pegadas en los
mapas seran de mucha utilidad para el trabajo grupal.

Alfinal de la actividad, y si se trabajé en grupos, pro-
bablemente tengamos tres o cuatro mapas diferen-
tes; cada grupo debe comentar lo trabajado en ple-
nario, y una comision formada por integrantes de los
distintos grupos debera sintetizar todo lo expuesto
en un solo Mapa Social y del Campo Popular en
nuestro Distrito.

Ese Mapa tendra tres utilidades estratégicas:

o Sera muy importante para planificar las acciones de
convocatoria a la Asamblea, ya que de un solo vis-
tazo podremos ver, desde una mirada “territorial”,
las zonas mas empobrecidas del Municipio, sus luga-
res publicos, las calles y avenidas en las que conviene
poner afiches o pasacalles, etc. El Mapa sera una
herramienta fundamental al planificar nuestra Estra-
tegia de Comunicacion Popular y Convocatoria.

0 El Mapa se convertira en el principal material de
convocatoria a la Asamblea; como si fuera un afiche
educativo, ese material llegara a todos los vecinos y
vecinas del distrito, a sus familias, y sera el “poster”

de invitacion al encuentro. De esa manera, nuestros

compaiieros en todo el territorio podran ver con toda
claridad que en el espiritu de la Constituyente Social

democratizar el analisis de los problemas es el primer
paso hacia el autogobierno que queremos.

9 Los “temas” que vayan apareciendo en la confeccion
del Mapa nos van dando una idea del “temario” de
la Asamblea. En efecto, la mejor manera de plan-
tear adecuadamente la organizacion del encuentro
es haber reflejado en un primer analisis una mirada
integral sobre cada uno de los problemas de nuestro
pueblo, por lo menos de aquéllos de los que tene-
mos conciencia. Si de cada tema surgido, algtin grupo
puede escribir un pequeiio parrafo explicativo, con
toda facilidad puede redactarse el documento de con-
vocatoria y temario de la Asamblea Distrital.

Preguntas para
el trabajo en grupo

v

a) ;Podemos conseguir copias
del plano del Distrito?

b) ¢Cuantos seremos en la reunion para confeccionar
nuestro Mapa Social y del Campo Popular
en el Distrito?

¢) Teniendo en cuenta que lo mejor seria trabajar en
grupos de no mas de ocho integrantes ;cuantos
grupos podremos formar? ;disponemos de un plano
para cada grupo?

d) ;Quéinformacion podemos traer a la reunion para
ayudar a la confeccion del Mapa? ;Disponemos de
cifras o datos sobre la problematica social de nuestro
municipio? ;Cémo podemos socializar esos datos?

| ]
NECESITAMOS

v/ COPIAS DEL PLANO
DEL DISTRITO

v/ TANTAS COPIAS
COMO eRrUPOS
PREVEAMOS SER

v INFORMACION
ESTADISTICA
DEL DISTRITO
QUE PODAMOS
CONSEGUIR




AATATATAT AT AT AT ATATAT ATATATATATATATATATATATAT AT AT AT ATATATAR AN AN AN
constituyente
social

3/ Construyendo nuestra Estrategia Institucional

| N
NECESITAMOS

/ MATERIALES DE
CONVOCATORIA

o/ UNA CARTA
DE INVITACION

«/ UN PLAN DE TRA-
B8AJO PARA CON-
TACTAR UN AMPLIO
CAMPO DE REPRE-
SENTACIONES
INSTITUCIONALES

Reunion del equipo promotor
de la Asamblea de Quilmes

medida que vamos elaborando nuestros
Amateriales de convocatoria, confeccionando
el Mapa Social y del Campo Popular, reca-
vando informacién y tomando contacto con las expe-
riencias sociales y organizaciones del distrito, es nece-

sario iniciar una tarea importante, que es la de llevar
adelante nuestra Estrategia Institucional.

Esto exige que el Equipo de Trabajo establezca con-
tacto con las referencias del plano institucional esta-
taly gubernamental (Municipio, Concejo Deliberante,
Poder judicial, partidos politicos, areas del Gobierno,
etc.), pero también de lo pastoral y religioso (de todas
las confesiones), académicas (Universidades, Centros
de Estudios, etc.), medios de comunicacién, cdmaras
y federaciones de comercios o empresas, entidades
deportivas, sociales, culturales, etc.

La Estrategia Institucional busca, en este sentido,
tres objetivos principales:

a) Dotar a nuestra Asamblea del mayor grado de amplitud
posible en el plano institucional y politico, de manera de
neutralizar cualquier intento de descalificacion sectorial
de lamisma.

b) Ampliar los margenes de difusion y convocatoria, al lle-
gar amas instancias “instituidas” de la sociedad en nues-
tro municipio.

¢) Comprometer desde el vamos a los actores instituciona-
les que deberan tener que ver con la resolucion de los
problemas comunitarios.

Para realizar con responsabilidad la tarea de la
Estrategia Institucional, es importante contar con los
materiales de convocatoria, una carta de invitacién y
un plan que nos permita llegar en el transcurso de un
mes a todas las instituciones que nos hayamos plan-
teado, con el mayor grado de amplitud posible.

Preguntas para
el trabajo en grupo

a) ;Cudles son las instituciones
mas importantes a visitar

en laronda de convocatoria
alaAsamblea? ;Con cuales
existe alguna relacion previa?

b) ;Podemos redactar el borrador de la carta
de invitacion? ;Quiénes seran los encargados
de hacer circular esas invitaciones y concertar
las entrevistas en cada caso?

o) ¢Existela posibilidad de que algunas de esas institu-
ciones quieran participar de la organizacion misma
de la Asamblea? ;Como lo resolveriamos en ese caso?
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Construyendo nuestra Estrategia de Comunicacién Popular

a nuestra Asamblea Distrital siempre enfrenta-

ran limites en cuanto a los recursos econémi-
cos disponibles. En ese marco, la Unica posibilidad es
tratar de superar a partir de una planificacién estra-
tégica e inteligente esa realidad de poca disponibili-
dad de dinero, utilizando recursos comunicacionales
relacionados con nuestra verdadera fortaleza, que
es la voluntad y la capacidad de organizarnos en el
territorio.

I as acciones de comunicacién y convocatoria

Nuestra propuesta es la de organizar la difusion y
convocatoria a la Asamblea distrital en tres momentos.

1 Eltrabajo barrial y comunitario casa por casa: la
edicion del material de convocatoria (el Mapa, los docu-
mentos, etc.) permitirdn organizar la recorrida por
barrios y organizaciones y extender el “boca a boca”.

En un sequndo momento, y ligado a la Estrategia Ins-
titucional, es aconsejable organizar la presencia del
proyecto en radios comunitarias y medios loca-
les, que vayan instalando la perspectiva de la realiza-
cion de la Asamblea.

En un tercer y dltimo momento, y ya cercanos a la fecha
del encuentro, ha dado buen resultado la organiza-
cion de acciones en espacios piiblicos, en lugares
céntricos del municipio y ligados a alguna tematica
que haya surgido con la suficiente fuerza en las reunio-
nes preparatorias. Esta accion se puede combinar con la
instalacion de pasacalles o la realizacion de pintadas de
convocatoria.

Mas alla de estos tres momentos, reuniones barria-
les y zonales previas a la Asamblea Distrital, cursos,
talleres o acciones culturales deberan servirnos para
ir instalando una identidad simbdlica que referencie
este proceso de construccion. Para ello, los materia-
les de las cuatro campanas publicas pueden ir gene-
rando un efecto integral acerca del proceso global de
la Constituyente Social, a partir de un discurso peda-
godgico popular que vertebre justa distribucién de
la riqueza, democracia participativa, integracion
latinoamericana y recuperacion de nuestros bie-
hes comunes.

El trabajo casa por casa también nos plantea la
oportunidad de darforma a una dindmica de comuni-
cacién propia en cada barrio y localidad. Este aspecto
es fundamental, ya que pone de relieve que estas
campanas son el esfuerzo integral mas importante
y federal que asumimos para modelar en el terri-
torio una experiencia politica distinta en el pais.

14/08/2010. Quilmes: movi-
lizacion por la defensa de la
(osta convocada por el Equipo
Promotor y otras organizaciones
del distrito previo a la realiza-
cion de la Asamblea local Hacia
una Constituyente Social. Sirvié
para visibilizar la propuesta de

la Asamblea y, gracias a la lucha
que se viene dando, el municipio
alin no se atrevid a llevar el tema
—la construccién de un complejo
inmobiliario que privatizaria la
costa quilmena y acabaria con

el humedal costero— al Concejo
Deliberante.
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constituyente
social

Marchas, caravanas, festivales, pintada de mura-
les, desfiles y acciones simbdlicas de todo tipo nos
ayudaran a convertir la convocatoria a nuestra
Asamblea en un esfuerzo publico muy importante
en la recuperacion de la esperanza y su expresion
en el espacio comun de nuestro Municipio. Asi, el
camino hacia nuestra Constituyente Social debera

P

el trabajo en grupo

reguntas para

V,

que se escuche en las radios?
d)

algtin tipo de pasacalle o pintada en esos lugares?

ser vivido como una creacién colectiva cuyo punto
de llegada aun no esta definido, y que muestra otra
conceptualizacion de lo que entendemos por poli-
tica: politica es también (y sobretodo) lo que hacen
los pueblos estén esas acciones o no formalmente
instituidas, en tanto intentan vertebrar un futuro en
clave de unidad.

a) ;Qué medios de comunicacion o periodistas amigos tenemos en contacto desde el Equipo de
Trabajo? ;Tenemos una lista de ellos?
b) ;Existe la posibilidad de grabar y distribuir algun spot de convocatoria a la Asamblea para

¢) ¢{Tenemos una comision de prensa o comunicacion? ;Quién puede hacerse responsable?
¢Es viable organizar una conferencia de prensa previa a la Asamblea?
e) ¢Cualesson las calles y plazas con mayor circulacion de gente en el distrito? ;Tenemos la posibilidad de instalar

f) ;Qué otras acciones callejeras o en el espacio ptiblico seria aconsejable realizar para convocar a la Asamblea?

g9
toria a la Asamblea?

{Podemos graficar estas acciones en una linea de tiempo y acordar un plan general de comunicacion y convoca-




5/ Avanzando en la solucion del conflicto social y la organizacion

una Constituyente Social en la Argentina, el

conflicto social es el espacio en el que el pue-
blo busca avanzar hacia un grado mayor de igual-
dad, si este es conducido desde la voluntad de orga-
nizar una nueva sociabilidad.

E n el pensamiento que anima al proceso hacia

En este sentido, es fundamental que la propuesta
y la convocatoria a nuestra Asamblea Distrital estén
profundamente inmersas en los conflictos socia-
les que vayan generandose en el distrito. Nuestras
organizaciones y las companeras y companieros que
impulsamos esta iniciativa somos parte alli donde la
clase trabajadora se manifiesta y lucha, alli donde
surgen los conflictos por la emancipacion de nues-
tra clase. Este valor tiene especial importancia en
los momentos previos a la realizacion de nuestra
Asamblea Distrital.

El dmbito de nuestra Asamblea adquiere una
riqueza aln mayor cuando las expresiones del con-
flicto social pueden ser efectivamente procesadas
de un modo democrético y constructivo, consciente
y estratégico.

Para ello, esa presencia en la soluciéon del conflicto
social debe superar la clasica (y siempre bienve-
nida) muestra de solidaridad entre organizacio-
nes. En efecto, la Constituyente Social no es, en
sentido estricto, una “organizacion” que pueda soli-
darizarse institucionalmente con otra. En realidad,
la presencia del colectivo de organizaciones que
convocamos a la Constituyente Social en cualquier
conflicto social es lo natrual de nuestra practica. Es

nuestro lugar. El salto cualitativo que nos propone-
mos es ser concientes de ello y de nuestra capacidad
de propuesta y autogobierno, de generar canales de
organizacion y construccion democratica en donde
debatir el destino de las luchas.

Los equipos de trabajo que se conformen hacia la
Asamblea Distrital, con presencia en los conflictos
que surjan y existan en los territorios, convocaran
a las organizaciones formando parte de un proceso
integral y democratico, integrando los problemas al
temario de la Asamblea, construyendo los recursos
y las herramientas para direccionar las luchas que
se planteen.

Preguntas para
el trabajo en grupo

a) ;Cuales son los conflictos socia-
les mas importantes surgidos
durante el iiltimo afio en nuestro
municipio?;Hubo alguna presencia de nuestras orga-
nizaciones en ellos?

b) ¢Como se relacionan esos conflictos con nuestraidea
de la Asamblea?;Que podemos hacer para integrar
mejor esas tematicas en la convocatoria y en el desa-
rrollo de la misma?

¢) ¢Podemos establecer contacto con los referentes de
esos conflictos y tener una reunion con ellos? ;quién
puede hacerse cargo de generar ese vinculo?
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6/ Formando nuestros “Caminantes” hacia la Asamblea Distrital

tienen su valor fundamental en este Ultimo

punto, que es el de la formacion de nuestros
“Caminantes”. En efecto, la parte fundamental de la
convocatoria a la Asamblea Distrital esta muy vin-
culada a nuestra posibilidad de generar los grupos
de trabajo barrial que permitan llegar a cada casa de
nuestro distrito, o por lo menos a una porcion signifi-
cativa de las mismas.

Todos los materiales y estrategias planteados

Los y las “Caminantes” hacia una Constituyente
Social en la Argentina tenemos que formar los gru-
pos de trabajo que nos permitan, en el lapso de una
o dos semanas, garantizar que ese Mapa Social y del
Campo Popular en el distrito, asi como el Documento
de Convocatoria, lleguen a cada casa y se conviertan
en un material de reflexién al interior del hogar.

Esa mistica del casa por casa, de los y las “Caminan-
tes” que golpean a la puerta de los vecinos y vecinas,
es fundamental no s6lo como recurso de comunica-
Cién popular, sino como una sefal de voluntad poli-
tica y organizativa.

Los “Caminantes” somos también una metafora de
la politica que queremos llevar adelante, que mas
que puntos de llegada, quiere compartir el destino
de un trayecto recorrido colectivamente.

En este sentido, ha sido un buen momento el de la
“Formacion de los Caminantes’, en los que a partir de

dramatizaciones y “sketches’, aquellas companieras y
companeros que asumieron esta tarea (muchos de
ellos jévenes), pudieron expresar un poco en broma
y otro poco en serio los temores frente a las posibles
reacciones de la gente en los barrios.

A la vuelta de esos procesos, los “Caminantes”
pueden también compartir las situaciones que se
dan en el didlogo con los vecinos y vecinas a partir
de materiales como el Mapa y los documentos de
convocatoria.

Preguntas para
el trabajo en grupo

v,

a) ;Quiénes constituiran el grupo
de compafieros y compaieras
para desarrollar esta tarea?

b) ¢Es posible generar un espacio de intercambio entre
los que haran este trabajo en una jornada de forma-
cion y organizacion?

¢) ¢Como seria la distribucion por zonas, barrios y locali-
dades? ;Es posible llegar a todos los barrios?

d) ;Qué otras organizaciones pueden ayudarnos
en laintencion de abarcar a todo el distrito enla
convocatoria?;Como las contactamos?
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El dia de la Asamblea:
metodologia, mistica y organizacion

Social es un ejercicio colectivo clave en la cons-

truccion de otra Democracia. La elaboracién de
los materiales y la democratizacién de los problemas
en el territorio de cada municipio constituyen segura-
mente el esfuerzo de Educacion y Movilizacion Popu-
lar autébnoma mas importante de los Ultimos afos en
nuestro pais. Estas herramientas nos han servido para
que, en las Asambleas realizadas hasta hoy, compro-
bemos la potencia siempre actualizada de la organi-
zacion popular. Llegando el momento de la Asam-
blea, es imprescindible una reunién organizativa pre-
via en la que se discutan posibles metodologias.

I a Asamblea Distrital hacia una Constituyente

Es importante entender que la Asamblea distrital
es un ambito con diferentes dimensiones, todas com-
plementarias. Por eso son importantes los detalles
de la ornamentacion del lugar, el clima, el sonido,
la calidez y el carifio con el que nos recibimos entre
todos y todas. Es un dmbito organizativo, pero tam-
bién con componentes simbdlicos, relacionados con
la memoria popular (el recuerdo de las luchas, los
desaparecidos, los triunfos y las angustias en la his-
toria de un territorio y su pueblo), asi como el com-
ponente cultural y festivo que toma en cada lugar la
identidad de la comunidad que la protagoniza. En
algunos casos, la Asamblea ha incluido también una
Feria de Experiencias, con puestos y materiales de
todas las organizaciones populares asistentes.

En cuanto al plan de trabajo, en algunos casos, la
Asamblea se inicia con una suerte de Panel en el que
distintas organizaciones exponen acerca de proble-
maticas sociales del distrito, para dar lugar al trabajo
posterior en comisiones tematicas (salud, vivienda,
juventud, medio ambiente, etc.) y un plenario final
de cierre con las propuestas organizativas y politicas
que surjan.

En otras ocasiones, se comienza con palabras de
apertura mas generales y se va directamente al tra-
bajo en comisiones por tematica; pero también hay
Asambleas que se plantean en plenario general desde
el principio y hasta el final. Todo tiene que ver con la
cantidad de asistentes y las formas que mas ayuden
al protagonismo colectivo y el uso democratico
de la palabra.

Lo cierto es que, en cualquier caso, el Equipo de
Trabajo debera escoger la metodologia que le per-
mita un saldo organizativo mas firme para la conti-
nuidad del dmbito y mas eficaz en la resolucién de
los problemas planteados en la Asamblea.

En la continuidad, surgen tanto las proyeccio-
nes hacia lo nacional (como es la Asamblea Nacio-
nal hacia una Constituyente Social en la Argentina),
pero también la necesidad de generar y organizar
Asambleas de caracter barrial o por localidad.

Los pibes, presentes.

Estd bueno prever juegos y
animadores que se encarguen
de que nuestra Asamblea sea,
también, un buen momento
para los chicos.

(Foto: Asamblea de

los vecinos de Rio Cuarto)
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UNAEXPERIENCIA / E1 caOmino hacia
la Asamblea Distrital de Quilmes

Constituyente Social en la Argentina se hizo el

11 de septiembre de 2010 en la Universidad
Nacional de nuestro distrito. La decision la habiamos
tomado seis meses antes. El 10 de abril, un grupo de
companeros y comparieras nos juntamos por primera
vez para empezar a pensar las estrategias y acciones
para lograr laimportante convocatoria que nos propo-
niamos. No partiamos de cero: habia ademas de inte-
grantes de la mesa local de la CTA, compafieros y com-
pafieras de las seccionales locales de ATE y Suteba, del
MTR Santucho, de FETERA, del MTL, es decir, organiza-
ciones con importante trayectoria y presente en la zona.

I a Asamblea Distrital de Quilmes hacia una

Adn as, estaba claro que nos estabamos convo-
cando a protagonizar una experiencia politica dife-
rente a lo que estamos mds acostumbrados a encarar
y no faltaban las incertidumbres. En el camino hacia la
asamblea, se fueron sumando activamente a la orga-
nizacion de la asamblea desde Proyecto Sur, el PC,
organizaciones barriales, comedores populares. Clave
fue el rol de Eduardo Balan por la coordinacion nacional
y elimpulso que le dio a la iniciativa Victor De Gennaro
con su presencia en varias de esas reuniones previas.

Durante la preparacidn, el salto organizativo y de
confianza lo generd la actividad del mapa social de
Quilmes. Durante dos largas jornadas nos juntamos
en el auditorio de ATE Quilmes en comisiones, con
grandes mapas del distrito y alli fuimos marcando
conflictos, luchas, organizaciones surgidas de esos
procesos, redes sociales, medios de comunicacion

alternativa, puntos de encuentro social. La tarea nos
devolvié que el nivel de protagonismo popular es
importante en el distrito. En [a puesta en comdin cada
punto marcado era acompafiado por un relato que
volcaba saberes surgidos de esas luchas o instancias
organizativas. Haber puesto “todos los problemas
juntos” en laimagen, nos dejo planteado un desafio:
iCémo darle una direccionalidad a las afortunada-
mente heterogéneas experiencias de organizacion?

Es cierto, no cumplimos con todo lo que nos propu-
simos hacer y, como es de esperar, cometimos algunos
errores. Sabemos ademds que esta construccion dio
un buen salto pero esta recién empezando. Aun asi,
en el dnimo de la gran mayoria de los companieros y
compafieras que estuvieron en la Asamblea realizada
en la UNQ, esta la certeza de que ese encuentro dejo al
menos dos aspectos que lo vuelven sumamente rele-
vante: en primer lugar el material escrito y grafico sur-
gido de los encuentros de organizacion de la asamblea,
esrealmente importante, abarcativo y profundo en los
andlisis y propuestas. Esa herramienta por si sola ya
arrojaba un dato positivo para lo trabajado.

La Asamblea Distrital fue mucho mas importante
aln porque no hay antecedentes cercanos de un
encuentro asi. Tematicas centrales como fuero pues-
tas al debate abierto entre las organizaciones, los com-
pafieros, los vecinos. Mas de mil participantes. Habia
que confiar en nosotros mismos y los resultados de
los debates, expresados en sencillas pero importantes
conclusiones de las comisiones eshozan una estrate-

gia de intervencion popular para el distrito. De encon-
trar canales de organizacion mds cotidianos, y ala vez
continuidad en los barrios, lugares de trabajo y otras
asambleas, esas definiciones y lineas se irdn afinando
y robusteciendo con el andar.

Por lo pronto, tres de los desafios acordados en sep-
tiembre, ya se cumplieron. El espacio generado por la
(onstituyente Social en Quilmes ha servido como para
canalizar una lucha precedente: asambleas ambienta-
listas de vecinos y organizaciones populares de la zona
vienen manifestando desde hace un tiempo su oposi-
cion al proyecto “Nuevo Costa del Plata” que impulsa
la multinacional Techint y el gobierno local cuyo obje-
tivo es dar continuidad a Puerto Madero en las costas
de Avellaneda y Quilmes. Se trata de un importante
debate en torno a la soberania y el medio ambiente al
sur del conurbano, sobre quien define la planificacion
de la ciudad y cuales son los criterios de progreso.

Otro acuerdo surgido de la asamblea fue el de pre-
sentar un proyecto de ordenanza para el Presupuesto
Participativo en el Concejo Deliberante. Y finalmente,
una estrategia trazada en la Asamblea Distrital fue
la de replicar encuentros asamblearios en los
barrios de nuestro distrito. El 19 de noviembre en el
auditorio “Carlos Carella” del parque de la ciudad, reali-
zamos la Asamblea Barrial de la localidad de Ezpeleta,
con muy buena convocatoria y de alli surgi entre otras
cosas, una jornada de lucha en el centro de la ciudad.
Hay ademas, otros puntos fijados para convocarnos y
sequir construyendo Constituyente Social en Quilmes.

Ezequiel Arauz, por el Equipo Promotor de Quilmes



